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“交通”为名，“大学”为道 
 

上海交通大学是我国历史最悠久、享誉海内外的高等学府

之一，是教育部直属并与上海市共建的全国重点大学。经

过120多年的不懈努力，上海交通大学已经成为一所“综

合性、研究型、国际化”的国内一流、国际知名大学  
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建设世界一流大学的目标和关键 

建成顶尖的 

世界一流大学 

跻身世界一流 

大学行列 

进入世界一流 

大学前列 

2020年 

2035年 

2050年 

在全球权威大学排名中 

稳步进入世界百强 

在全球权威大学排名中 

冲击世界五十强 

全面实现建成世界一流

大学的历史性奋斗目标 
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 世界一流大学建设的关键在于建设一流的师资队伍 
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人 
事 
制 
度 
改 
革 

• 确定人才强校主战略（2004） 

• 长聘体系实现全覆盖（2018） 

• 推行全员合同聘任制（2006） 

• 着手建立人才金字塔（2007） 

• 存量师资分类发展改革（2010） 

• 启动“双轨” 并轨运行（2013） 

• 召开人才工作大会（2019） 

人才
引进 

长效
机制 

关键环节 

综合改革 

承  上 

启  下 

分类
发展 



师资队伍建设发展过程 
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人才金字塔 
成长阶梯 

（增量） 

分类发展改革 
分步推进、分类指导 

(存量) 

TENURE 
试点、全面并轨 

(质量) 

奠定基础 
世界一流
师资队伍 

引育
并举 

分类
发展 

并轨
运行 

Step 1  2007 
Step 2  2010 

Step 3  2013 
2018 



长聘体系师资队伍情况 
 

 

讲席134人 

特聘202人 

长聘教授208人 

长聘副教授85人 

长聘教轨  464人 

• 长聘体系总人数为1093人，占全校专任教师总数36% 

• 长聘教授及以上岗位占正高教师总数近一半 
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*数据截止2019年11月 

近三年引进长聘体系师资人数 
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全国最早建

立长聘体系

的高校之一 

全国最早实

施分类发展、

多元评价的

高校之一 
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经过多年努力，一流师资队伍建设的顶层制度设计 “四梁八柱” 已经形成 



二、改革实践 

（一） 加强顶层设计，细化引才方案 

（二） 丰富多元评价，完善发展通道 

（三） 提升服务效能，解决后顾之忧 
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错位竞争、重点突破 

大海洋、转化医学、人工智能等领域 

学校 A类学科数 
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海洋 

海洋 
物理 

海洋 
化学 

海洋 
经济 

海洋 
生态 

海洋 
工程 

海洋 
生物 

海洋 
安全 

用崭新的平台来吸引、留住优秀人才！ 

提升引才“核心竞争力” 



按需设岗 

精准引进 

高 端 

人 才 公开招聘 

竞争入职 

青 年 

人 才 

内涵发展、提高质量 立德树人、教书育人 基层学术共同体评审 

指导思想 价值引领 方式转变 

转变引才方式 
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按需设岗、精准引进 

学科方向 

重点发展方向 

分析化学/化学生物学 

物理化学/表征技术/计算化学 

过程化工 

优势方向 

无机化学 

有机化学 

高分子化学与物理 

特色方向 
能源化学 

器件材料 

樊春海（1974年生） 

全球高被引、国家二等奖、杰青、Nature（2018） 
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 广开渠道、招揽人才 
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在线引才广告发布 

线下期刊杂志宣传 

学校大力支持院（系）采取全球招聘、

学术论坛等方式吸引海内外优秀人才 



招聘流程、推荐材料 
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①长聘体系岗位推荐表    

②简历（CV ） 

③科研教学综述 

④5篇代表作全文          

⑤3封推荐信     

⑥教授面谈投票单 

⑦《XX学院长聘教轨岗位

师资招聘报告》 

（须包含3个评价意见） 

确定岗位需求 发布招聘广告 筛选应聘申请 

面试及考察 委员会投票 撰写推荐报告 



好中选优、优中选强 

• 全面贯彻落实《上海交通大学长聘教轨岗位公开招聘实施办法》 

• 严格按照规程，充分发挥基层学术共同体评审把关职能 

人文学院 
公开招聘推荐人选校级面试 

国际与公共事务学院 
公开招聘推荐人选校级面试 

87 21 14 9 7 55 16 8 5 4 39 10 7 6 6 

中英国际低碳学院 
公开招聘推荐人选校级面试 
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二、改革实践 

（一） 加强顶层设计，细化引才方案 

（二） 丰富多元评价，完善发展通道 

（三） 提升服务效能，解决后顾之忧 
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构建多维度的人才发展通道 

人人皆可成才，人人尽展其才 

长
聘
教
职 

科
研
系
列 

教
学
系
列 

工
程
技
术 

实
验
技
术 

职 
 
 

员 

文 
 
 

员 

辅
导
员 

师资队伍 研究队伍 思政队伍 管理队伍 支撑队伍 
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长聘体系为主
核心师资队伍 

面向国际前沿
对接国家战略 

骨干力量稳定
专兼结合并行 

职业化 
服务型 研究型 

理论实 技能精 
结构好 素质强 



讲师 

副教授 

教     授 

助理
教授 

长聘副教授 

Tenure Review 

长聘教授 

讲席教授、特聘教授 

教授评审 

教轨副教授 

晨星
青
年
学
者
计
划 

打通多维度的人才发展路径 

卓越副教授 

副教授 

卓越教授 

教授 

讲师 

卓越教学 

卓越副高岗 

副高岗 

卓越正高岗 

正高岗 

卓越中级岗 

中级岗 

卓越思政 

卓越副高岗 

副高岗 

卓越正高岗 

正高岗 

卓越中级岗 

中级岗 

卓越实验 

卓
越
计
划 

科研系列 

副研究员 

研究员 

首席研究员 
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博士
后 

晨星
博
士
后
激
励
计
划 



完善各系列的职称评审条件 

 最新出台：《人文社科实践应用系列专业技术职务聘任实施办法》 
 

教学科研
并重 

科研
系列 

教学
系列 

成果转化
及推广 

农业
推广 

实践
应用 

国防 
科研 

实验 工程 

思政 

高教
管理 

图书 

出版 档案 

艺术设计 
影视编导 
音乐指导 
文化创意 

…… 
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体育
训练 



加强青年人才的培养与支持 
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• 不断完善对青年人才普惠性支持措施，

为青年人才拓宽视野、提升能力提供

良好的发展阶梯和平台 

 

• 学院对青年人才的成长给予充分的重

视和关心，大力推进学术大师和资深

教授对青年教师的帮扶计划，营造有

利于优秀人才健康成长的良好环境 
 

晨星优秀青年学者 
奖励计划 

晨星博士后 
激励计划 

优秀博士毕业生 
海外博士后 
储备计划 

新进青年教师 
启动计划 

青年人才培养“五大计划” 

青年骨干教师 
出国研修计划 



推进博士后队伍的发展改革 
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设立“晨星博士后激励计划” ，力争2021年博士后规模达到1500人 



推出“国内访问学者”项目 

• 主动为社会培养人才，提升科研能力和学术水平，助力其成长为

本领域学术带头人和学术骨干 

• 加大学校科研的开放程度和社会辐射力，不断壮大科研队伍力量 

申请人 

• 联络导师  

• 提出申请  

推荐单位 

• 审核申请  

• 同意派出  

上海交通大学 

• 同意接收  

• 复核录取  
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二、改革实践 

（一） 加强顶层设计，细化引才方案 

（二） 丰富多元评价，完善发展通道 

（三） 提升服务效能，解决后顾之忧 
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落实十大举措，提升服务水平 
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创新宣传手
段，畅通沟
通渠道 
 



开通高层次人才医疗“绿色通道” 

人资处 人才 附属
医院 

整合13家附属医院的优质医疗资源，开通就医绿色通道 

提供便捷高效的就医服务，为高层次人才就医提供保障 
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2018年4月正式投入运行，已服务近300人次 



加快建设附属学校基础设施 

交大闵行幼儿园校舍改扩建 

交大闵行分校新建科技楼 

交大实小新建实验楼 

交大二附中新建校舍 
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规划环闵行基础教育园区 

拟与闵行区共建马桥基础教育园区，打

造一所十二年一贯制寄宿学校，为人才

子女提供更多的优质基础教育资源。 
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1.激发基层活力 
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放权不放松，工作须主动 

制度激励和鞭策 

教轨 
授权 

学校 学院 



教轨授权 

积极推进人才队伍建设工作重心下移，支持学院从战略高

度谋划人才队伍建设，实现人才工作的责、权、利相统一 
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学校独立评审 

校院两级评审 

授权签约仪式 

授权学院评审 



2.加强过程关心 
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引才工作不是“一锤子买卖” 

  需要不断地雪中送炭 

    

• 在青年人才成长过程中给予持续性

的关注和支持 

• 尤其要让青年人才遇到困难时 

    想得起、找得到、靠得住 
人才计划申报培训会 

引进人才座谈会 



脱颖而出 

同台竞技 

正高职称 

已有16位40岁以下的青年教师晋升正高教职 

其中教授11人，研究员5人 

国家级青年人才
计划（项目） 

顶尖期刊论文
主要作者 

 全球高被引
学者 

重大原始创新
突破 
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结  语 

人才引进需提前布局、主动出击、加强顶层设计 

人才培养需积极谋划、主动思考、完善发展规划 

人才服务需真抓实干、主动作为、提升保障水平 



谢 谢！ 


